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1、 项目背景及目标
为应对日益复杂多变的金融市场环境，我行需要在风险文化、授信政策、管理流程等方面进一步提高信贷业务管理能力和管理水平，需要通过应用先进的理念、工具和技术，提升现有信息系统水平，通过信息技术手段加强应对信用风险的主动管理能力，以满足外部监管要求、内部业务创新和精细化管理要求。
围绕“一个平台、两个端口、三个渠道、N个场景”的建设规划，以一站式满足客户金融需求为出发点，以统一授信为理念，借助数智化技术，构建“管控全流程、覆盖全产品、展现全视图”的大一统信贷系统平台，以更加先进灵活的系统架构响应业务需求、以更加便捷高效的信贷流程提高业务产能、以更加科学合理的管理模式推动业务转型，实现业务可持续高质量发展的同时，达到客户和银行双赢目标。
2、 项目内容
本次项目主要为结合新一代信贷管理系统建设及配套系统改造项目群（以下称 “新信贷项目群”）建设，确保常熟农商银行新信贷项目群建设工作顺利落地，包括需求规划与选型咨询、PMO项目管理咨询。内容如下：
（1） 需求规划与选型咨询
1) 梳理业务和技术现状，解析和评估我行信贷业务战略转型和业务调整的重要方向。
2) 新一代信贷管理系统项目群建设规划。
3) 关键业务模式、业务流程、技术方案和系统架构的决策。
4) 高阶需求编写。参与项目群预计建设周期过程中的指导需求分析工作，保证需求的前瞻性、全面性和可落地性。
5) 协助组织新信贷项目群POC选型。包括产品选型标准、评分标准和POC测试方案。
（2） PMO项目管理咨询
1) 项目策划
2) 计划与进度管理
3) 沟通管理
4) 问题和风险管理
5) 项目人员管理
6) 需求管控
7) 架构管控
8) 数据迁移管控
9) 测试管理
10) 投产演练与上线管控
11) 质量和配置管理
12) 工具支持




