
证券代码：601128                                  证券简称：常熟银行 

江苏常熟农村商业银行股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活动类别 

 

★特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

时间 2019 年 8 月 27 日 

地点 本行总行 6 楼会议室 

参与单位名称 国盛证券、中欧基金 

本行接待人员 董事长宋建明、董秘徐惠春、董事会办公室相关人员 

调研主要内容 

1、常熟银行的发展历程是怎样的？ 

常熟银行自成立以来，主要经历了以下发展阶段： 

一是率先完成改制。2001 年，我们被国务院、人民银行总行确定

为全国首批改制试点农信社之一。我们充分发挥小法人机构体制机制

灵活的优势，独立经营、艰苦创业，终于站稳了脚跟，被老百姓称为

“常熟人自己的银行”。 

二是开展跨区经营。2006 年，银监会出台政策，允许符合条件的

农商行走出注册地开设异地分支机构。与此同时，江苏省委、省政府

鼓励苏南农商行开展金融南北对接。我们放眼江苏积极稳妥布设分支

机构，异地分支机构数量居上市农商行之首，初步确立“江苏百姓银

行”的市场形象。 

三是布局村镇银行。2006 年，银监会出台政策，试点设立三类新

型农村金融机构。我们又一次敏锐捕捉机遇，以“省内主推分支机构、

省外主推村镇银行”为策略导向，率先发起设立村镇银行，形成业务

发展新的“增长极”。 



四是打造小微模式。2009 年，我们以银监会小企业金融服务“六

项机制”为指引，成立小微专营事业部，引进德国微贷技术，结合本

土实际，建成线上线下相结合的零售“信贷工厂”，形成可移植、可

复制的“常农商微贷模式”。 

五是登陆资本市场。2016 年，我们成功登陆上海证券交易所，成

为全国首批上市的农商行之一。2018 年 1月，我们成功发行 30亿元

可转债，成为全国首家发行可转债的上市农商行。 

2、请简单介绍常熟银行的经营特色。 

常熟银行自成立以来，一贯坚定“县域金融”“普惠金融”发展

战略，坚持服务“三农两小”市场定位，始终保持服务实体经济定力，

公司专注小微金融特色服务，与其他国有大行、股份制银行错位发展，

2009 年成立小微金融专营部门，精准服务微小型企业、个体经营户和

小微企业主，形成了业内颇具特色的小微信贷技术。近年来，常熟银

行新增贷款的五成以上均为零售类贷款，零售贷款占比在上市银行中

位于前列，资产结构初步完成了由公司类贷款为主体，向个人类贷款

占主导的转变。 

 


